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CUPRINS

1. Argument si filosofia de leadership managerial

2. Cadrul legislativ si normativ de referinta

3. Diagnoza Institutionalda si Analiza Mediului (SWOT & PESTEL)
4. Componenta Strategica: Viziune, Misiune si Tinte Strategice PDI
5. Indicatori de performanta

6. Planul de actiune operationala pe domenii functionale (I-1V)

7. Programul integrat ,,ArtisTIC” si managementul vocational specific
8. Politici de incluziune, combatere a absenteismului si stare de bine
9. Managementul resurselor financiar-materiale si al patrimoniului
10. Corespondenta PDI cu Planul managerial

11. Monitorizare, evaluare si indicatori cheie de performanta (KPI)
12. Matricea riscurilor manageriale si planul de alerta/contingenta
Concluzie
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1. ARGUMENT SI FILOSOFIA DE LEADERSHIP MANAGERIAL

Liceul de Arte ..Dimitrie Cuclin™ Galati reprezintd unicul pol de formare artisticii vocationala din judetul Galati, scolarizind peste 560570 de

elevi distribuiti pe 5 specializari artistice majore: Muzicd (instrumente $i canto). Arte Plastice/Decorative, Arhitecturd, Teatru (Arta actorului) i

Coregrafie. Spre deosebire de un liceu teoretic, conducerea executivi a unei institutii vocationale de artd necesitd un management hibrid:

Coexistenta actului didactic colectiv (clasa de elevi la cultura generald) cu cel individualizat sau de grup restréins (studiu individual la instrument,

ore de corepetitie, ateliere de mestesug/graficd/sculpturd, teatru si balet).

Asigurarea echilibrului organic intre performanta artistica de nisa (peste 200 de premii nationale si internationale obtinute anual de elevii gcolii)

si randamentul academic la examenele nationale (Evaluarea Nationala si Bacalaureat).

Adaptarea procesului educational la transformarile tehnologice actuale (integrarea laboratorului PNRR SmartLab si a instrumentelor TIC).

In calitate de Director, propun o conducere strategica axata pe leadership participativ, responsabilitate decizionala, transparenti bugetara si parteneriat

comunitar strans.
2. CADRUL LEGISLATIV SINORMATIV DE REFERINTA
Prezentul plan este elaborat in conformitate cu normele legale din sistemul national de invatamant:

Legea Invitamantului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificirile si completarile ulterioare);

Ordinul ME nr. 5726/2024 privind Regulamentul-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);
Ordinul nr. 3717/2025 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invédtamant preuniversitar cu program de
arta.

Ordinul ME nr, 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie:

Ordinul OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial (SCIM);

Ordinul ME nr. 6235/2023 privind managementul cazurilor de violenta si bullying in mediul scolar;

Ordinul ME nr. 4634/2024 privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare.
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e  Ordinul MEC nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii, pentru
invatamantul preuniversitar primar, gimnazial si liceal, filierele teoretici si vocationala.
3. DIAGNOZA INSTITUTIONALA SI ANALIZA MEDIULUI
A. Analiza SWOT (Sinteza din PDI 2023-2027 si RAEI)
Puncte Tari (Strengths):
e |. Unicitate si cautare pe piata educationala: Singura scoald vocationala de profil din judet. avéind o rata de ocupare a locurilor la clasa a IX-a de
100%.
e 2. Calificarea inalta a resurselor umane: Corp profesoral format din 105111 cadre, din care peste 50% detin Gradul Didactic | si 7 detin titlul
stiintific de Doctor.

e 3. Performante la nivel de excelenta artistica: Peste 200 de premii nationale si internationale la olimpiade si concursuri de profil (Concursul
National ,.Camil Ressu™, Simpozionul ,,Miniatura Romantica™).

e 4. Traditie in promovabilitatea la Bacalaureat (peste 91% in 2025), cu un trend in scadere (87.2% in 2026) ce impune masuri imediate de calibrare
pedagogica.

e 5. Modernizare prin PNRR: Obtinerea si implementarea proiectului SmartLab (aprox. 60.000 EUR), cu scanere 3D, imprimante 3D, table
interactive si calculatoare performante.

Puncte Slabe (Weaknesses):

e |. Deficit sever de spatiu: Desfasurarea cursurilor in doua schimburi, fortand desfasurarca orelor individuale de instrument si atelier pand tarziu
in noapte (ora 20:00).

e 2. Dezechilibru de performanti academica: Rezultate fluctuante la Matematica la Evaluarca Nationala (rata de promovare scazéind la ~81% la
matematica fata de 100% la limba roména).

e 3. Decalaj in modernizarea infrastructurii specifice §i operationalizarea dotarilor PNRR - Desi silile de cultura generald au fost dotate recent cu
mobilier standard (banci) si table interactive prin PNRR, se mentine o uzurd fizicd si morald avansati a bazei materiale vocationale (instrumentar
muzical, sevalete, cuptoare de ceramica, echipamente de atelier). Totodata, apare nevoia stringentd de optimizare a utilizarii noilor tehnologii
(table interactive), care in prezent inregistreaza un randament de exploatare asimetric la nivelul corpului profesoral.
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e 4. Absenta spatiilor specializate de acusticd/studiu: Lipsa unui studio profesionist de inregistriri, a cabinetelor izolate fonic §i a unei sali

-

multimedia adecvate.
e 5. Formare continud limitata: Doar 40% dintre profesori participd la cursuri de formare continud acreditate in afara gradelor obligatorii.
Oportunititi (Opportunities):
e 1. Acces la fonduri nerambursabile: Finantari prin PNRR. Programul Incluziune si Demnitate Sociala (AM PIDS) si mobilitati europene Erasmus+.
e 2. Parteneriate universitare strategice: Colaboriri active cu Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti, Universitatea de Arte . George Enescu™
lasi si Facultatea de Arte din cadrul Universitatii ..Dunarea de Jos™ Galati.
e 3. Autonomie financiard: Posibilitatea generdrii de venituri proprii din inchirierea legala a spatiilor (Sala de spectacole, Amfiteatrul, Atelierele).
e 4. Implementarca proiectelor de reabilitare si dotare cu instrumente specifice: Proiectul INTEGAL (finantat prin Programul Incluziune si
Demnitate Sociala 2021-2027). asigurand corectitudinea raportarilor administrative si tehnice.
Amenintari (Threats):
e 1. Scaderea demografica regionald: Reducerea populatiei scolare in municipiul si judetul Galati.
. Vulnerabilitati sociale: Numdr mare de copii cu parini plecati la muncd in striintate sau proveniti din medii defavorizate/familii monoparentale.
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e 3. Litigiul imobiliar istoric: Blocaj juridic nesolutionat privind terenul §i suprafata aferenta cladirii Salii de Spectacole.
B. Analiza Mediului Extern (PESTEL)

1. Politic: Sustinerea descentralizirii administrative si digitalizarii in educatie: relatii institutionale constructive cu Primdria Municipiului Galati si
Consiliul Judetean.

2. Economic: Nevoia de diversificare a resurselor pe fondul unui cost standard per elev neadaptat specificului invifamantului artistic individualizat.

3. Social: Nivel socio-cultural ridicat si interes pentru manifestiri artistice in comunitate; risc crescut de absenteism la disciplinele generale pe
fondul prioritizirii orelor de atelier.

4. Tehnologic: Puncte forte in infrastructura urband de comunicatii: oportunitate majord prin exploatarea echipamentelor SmartLab.

5. Ecologic: Necesitatea derularii de campanii de reciclare si amenajare a spatiilor verzi din curtea liceului (,Arta Verde™).

6. Legislativ: Adaptarea la Legea nr. 198/2023 si asigurarea stabilitatii documentelor de functionare intern.

4. COMPONENTA STRATEGICA: VIZIUNE, MISIUNE SI TINTE STRATEGICE (PDI)




& LICEUL DE ARTE
g .,,-sznﬂs}}s CUCLIN @ MINISTERUL EDUCATIE] §1 CERCETARII
[ & Oaln). str Domnesscd, 0t 97 - 95
w W 023 415 4104, e 0IT2 875120
eal

e — e
Viziunea liceului: ,Ars et Virtus” — Dezvoltarea si educarea unei generatii de viitori intelectuali si creatori de artd, capabili si raspunda
exigentelor societatii moderne.
Misiunea liceului: Formarea competentelor artistice de excelentd (muzici. vizual. teatru, arhitectura, coregrafie) armonizate cu o culturd generala
solida, promovind prestigiul educatici vocationale gilitene pe plan national si international.

TINTELE STRATEGICE ALE MANDATULUI (2026-2027):
e 1.T.S. 1t Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in conformitate cu Legea 198/2023, cuaccent pe echilibrarea rezultatelor la examenele
nationale (cresterea mediei la Matematica).
e 2. T.S. 2: Modernizarea si democratizarea actului managerial prin digitalizare, transparenta si eficientizarea controlului intern managerial (SCIM).
e 3.T.5.3: Implementarea strategiei ..ArtisTIC™ prin integrarea resurselor SmartLab si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice (cresterea
participarii la cursuri la minim 65-70%).

* 4. T.S. 4: Modernizarea bazei materiale. reabilitarea spatiilor de invatamant si atragerea de finantari nerambursabile (PNRR. Erasmus+. PIDS.
sponsoriziri).

5. T.S. 5: Reducerea absenteismului, prevenirea violentei/bullying-ului si sprijinirea integrarii elevilor din medii vulnerabile.
e 6.T.S. 6: Extinderea parteneriatelor educationale, culturale si comunitare la nivel local. national si international.
5. INDICATORI DE PERFORMANTA:
* Rata de promovare la examenul de Bacalaureat in anul 2026 fatd de anul 2025. Analiza demonstreaza o scadere a procentului de

promovabilitate,
An Medie Nr. elevi ’Tcent'
2026 7.29 86 87,2 %,
2025 8.24 37 9,9 %

* Rata de promovare la Evaluarea Nationald (clasa a VIII-a) la nivelul anului 2025 a fost de 93,75% (30 din 32 de elevi). Din punct de vedere
disciplinar, s-a inregistrat un dezechilibru major: 100% promovare la Limba roména (cu 11 note in segmentul 9-10) si doar 81,25%
promovare la Matematici (unde 6 elevi au luat note sub 5.00). Acest deechilibru a fost mentinut si la nivelul anului scolar 2025 - 2026.
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An  |Medie evaluare |Medie Limba romani Medie Matematici | Medie de absolvire Absolventi
2026 |6,87 7.03 6,72 8.93 45
2025 |6.70 7.46 5.95 9,09 32

+ Rata de absolvire a examenelor de certificare a competentelor (Nivel 4) a fost de 100% (37 de elevi inscrisi i promovati).
e Frecventi si absenteism: Un volum critic de 42.552 total absente pe an, generind o medie de 74,39 absente per copil (din care 9.062 nemotivate.
localizate preponderent la orele de culturi generali de Ia nivel liceal).
e Formare continui: Doar 40% din cadrele didactice au acumulat credite profesionale transferabile prin cursuri acreditate in ultimul ciclu de evaluare:
media orelor de participare per cadru didactic fiind de 8,47 ore.

6. PLANUL DE ACTIUNE OPERATIONALA PE DOMENII FUNCTIONALE
DOMENIUL I: MANAGEMENT CURRICULAR SI ASIGURAREA CALITATII
Atributii Directe ale Directorului:

e Asigurarea aplicirii si monitorizarii planurilor-cadru de invatamant specifice filierei vocationale, garantind respectarea standardelor nationale de
pregatire.

e Coordonarea procesului de avizare si aprobare a CDEOS (Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii). prin: supunerea spre dezbatere i
avizare in Consiliul profesoral a variantelor analizate de Comisia pentru curriculum, propunerea ofertei spre aprobare Consiliului de administratie
si inaintarea acesteia catre Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) pentru avizul final, conform Metodologiei C DEOS.

e Organizarea si controlul programelor de sprijin educational, asigurind resursele necesare pentru desfasurarea oplima a activitatilor de invitare
remediald si a programelor de excelentd/performanta.

e Garantarea legalitatii emiterii si gestiondrii actelor de studii, asuméndu-i responsabilitatea juridicd deplind pentru corectitudinea datelor inscrise
in registrele matricole si pe documentele oficiale ale institutiei.
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Actiuni i Misuri Concrete Termen Resurse  Umane & |Responsabili Indicatori de

Materiale Performanti/Evaluare

L.1. Programul ,Matematica aplicatd in| Permanent Catedra ~ Matematica.  Director. Director | Rata de promovare la
Arte” (2026-2027) |[table inteligente | Adjunct, Sef catedri Matematica > 90%: reducerea
Implementarea de masuri remediale pentru SmartLab, fonduri note sub 5.00 sub 5%.
Evaluarea Nationala (clasa a VIll-a) si locale.
utilizarca resurselor digitale
GeoGebra/SmartLab.
1.2, Reconfigurarea ofertei  CDEOS: Anual Comisia de | Director, Responsabil | 100% elevi consultati; 3 cursuri
Introducerea  a  minim 3 optionale| (Februarie) Curriculum, ateliere | Comisia de curriculum optionale noi aprobate de ISJ.
transdisciplinare  noilor generatii  (Design grafica, SmartLab.
Grafic, Scenografie Digitala, Istoria Muzicii si
Antreprenoriat).
1.3. Monitorizarea notirii ritmice: Auditarea| Lunar Catalog electronic, | Director, Secretar-sef Zero intarzieri de notare: 100%

lunarda a cataloagelor (inclusiv catalogul
electronic) si verificarea respectirii termenului

legal de notare.

secretar-sef.

note inregistrate in termen.

DOMENIUL 11: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Atributii Directe ale Directorului:

¢ claborarea statului de functii si a fiselor de post:

e gestionarea etapelor de mobilitate;
e organizarea comisiilor de lucru;

e evaluarea anuala a cadrelor didactice si nedidactice.
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Actiuni si Masuri Concrete

2.1. Programul ,Peer-Learning 1I'T™:
Instruirea cadrelor didactice cu vechime
in utilizarea echipamentelor digitale de
citre profesorii mentori/informaticieni.

2.2.  Mentorat pentru profesori
debutanti: Asistenta la clasa si ghidare
metodica pentru cele 19 cadre didactice

debutante din liceu.

p . 8 Evaluarea performantelor
profesionale: Evaluarea anuald bazata
pe fise de post actualizate conform Legii
198/2023.

Termen

Lunar (2026-2027)

Semestrial

Anual (Tunie—lulie)

Resurse  Umane
& Materiale

5 mentori digitali,
sala IT/SmartLab.

Comisia de
Mentorat,
profesori mentori.

Consiliul de
Administratie,
dosare
autoevaluare.

Responsabili

Director,
Responsabil
Formare Continua

Director  Adjunct.
Responsabil
Comisia de

formare continui

Director. Membrii
C.A.

Indicatori de Performanti/Evaluare

Eficientizarea utilizarii tablelor
interactive in procesul didactic cu
minim 40% fata de stadiul inifial.
Cresterea  participarii  la  formare
continud la 65-70%; portofolii RED.
Reducerea la zero a echipamentelor
neutilizate din motive tehnice.

100% profesori debutanti asistafi (min.
2 asistente/an/cadru).

Calificative  acordate  transparent;
corelare 100% cu fisa postului.

DOMENIUL I1I: RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI DIGITALIZARE

Atributii Dircete ale Directorului:
e ordonator tertiar de credite;

e fundamentarea bugetului catre Consiliul Local;

e coordonarea achizitiilor publice (SEAP):

e administrarea bazei materiale.

9
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Actiuni si Misuri Concrete
3.1.  Operationalizarea  SmartLab

(PNRR): Darea in folosinta completi a
echipamentelor  IT  (calculatoare.
imprimante 3D, scanere 3D).

3.2, lzolarea acustici a cabinetelor:
Antifonarea a 3-4 sali de instrumente de

suflat/percutie  din - Corpul B prin
sponsorizari/venituri proprii.
3.3. Generarea de venituri

extrabugetare: Inchiricrea legald in
afara orarului a Sililor scolii catre
asociatii’fONG-uri.

3.4. Campania fiscala ,,20% pentru
Arta”: Promovarea portofoliului de
nevoi al liceului citre companiile mari
din judetul Galati pentru redirectionarea
impozitului pe profit/venit.

3.5. Activarea campaniei interne
3,5%: Distribuirea si colectarea

Trimestrul 1-11 2026

Aprilie 2027

Permanent

Anual (Octombrie -
Decembrie)

Februarie - lunie
2027

Resurse Umane & Materiale
Grant PNRR (60.000 EUR),

echipa IT

Materiale fonoabsorbante,
echipa de muncitori a scolii.

Spatii
C.A.

specializate,  aprobari

Brosura digitala a liceului, bazi
de date agenti economici locali.

Formulare tipizate, platforme
online. voluntari elevi/parinti.
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Responsabili

Director,
Administrator
Patrimoniu,
Informatician

Director,
Administrator
Patrimoniu

Director, Contabil-Sef

Director. Consiliul de
Administratie,
Asociatia de Parinti.

Secretar, Diriginti,
Presedinte Asociatie
Parinti.

Indicatori de
Performanti/Evaluare
[aborator 100% functional:

orar de utilizare aprobat pentru
toate cele 5 sectii

3-4 cabinete izolate acustic:

reducerea  zgomotului  pe
coridoare cu min. 30 dB.

Fonduri  atrase  utilizate
exclusiv. pentru  reparatii

instrumente si premii.

Minim 5.000 EUR atrasi anual
prin contracte de sponsorizare
directa.

Minim 3.000 EUR colectati si
varsati in contul Asociatiei.
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formularelor de redirectionare a
impozitului pe venit de la comunitate.
3.6. Organizarea Galei Caritabile Aprilie 2027 Lucrari de artd selectionate, Director. Sefii + Realizarea a cel putin

~Mecenat pentru Arti™:

Initierea unui eveniment anual cu
circuit inchis dedicat oamenilor de
afaceri si cluburilor de servicii din
Galati (Rotary. Lions). Programul va
include o licitatic caritabila cu lucréri
donate de profesorii artisti/elevii
premiati §i un micro-concert de
camera sustinut de elevii liceului.

piane de concert, invitatii
personalizate, parteneriat cu
Asociatia de Parinti.

catedrelor
vocationale (Arte
Plastice/Muzica),
Presedintele
Asociatiei de
Parinti.

o editie a Galei in
mandatul 2026-2027.

« Atragerea unei sume de
minim 4.000 EUR direct
in

contul Asociatiei prin
donatii si achizitii de
lucrari.

11
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DOMENIUL IV: RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE SIPROIECTE EUROPENE
Atributii Directe ale Directorului:

* reprezentarea legald a institutiei;

LICEUL DE ARTE
u, R e @ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

¢ incheierea acordurilor de parteneriat;
® promovarea imaginii scolii;
® supervizarea proiectelor Erasmus+.

Actiuni si Masuri Concrete Termen Resurse Umane & Responsabili Indicatori
Materiale
de

: 4 Performanti/Evaluare
4.1. Stagiunea artistici ,Dimitrie | Anual Elevi  si  profesori  de | Director, Consiliul | Minim 10
Cuclin™: Organizarea de concerte. (Stagiu | specialitate, sali de spectacol | Artistic. Comisia de evenimente
expozifii si piese de teatru cu public, | ne permanenti) partenere. imagine a scolii publice/an; promovare
in parteneriat cu teatrele locale, media.
4.2. Implementarea mobilitatilor | Anual (2026 Fonduri UE Coordonator Min. 15 elevi si 4
Erasmus+: Derularea fluxurilor din | 2027) nerambursabile, Proie | profesori beneficiari de
cadrul acreditarilor VET si Scolar, comisia de proiecte. cte Europene, mobilitati/an.

Director

4.3. Protocol cu Universititile de | Semestrial Amfiteatru, piane de Director, Sefi 4 sesiuni  Masterclass/an;
Artia: Masterclass-uri periodice cu concert, conexiune online. catedre artistice cresterea inserici
profesori universitari de la UNMB. universitare la >90%.,
UNAGE lasi, UNATC.

12
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7. PROGRAMUL INTEGRAT ,ArtisTIC” SI MANAGEMENTUL VOCATIONAL SPECIFIC
Proiectul Artis TIC isi propune reconectarea noilor tehnologii cu invitimantul artistic traditional:
1. Arte Vizuale si Arhitecturii: Utilizarea imprimantelor si scanerelor 3D din SmartLab pentru machete de arhitecturd, restaurare virtuala si
sculpturd digitala.
2 . Muzici: Introducerea de softuri de notatie muzicald gi procesare acustica digitala la orele de teorie si orchestra.
3. Teatru si Coregrafie: Realizarea de scenografii digitale si proiectii interactive pentru spectacolele de teatru si balet.

. POLITICI DE INCLUZIUNE, COMBATERE A ABSENTEISMULUI SI STARE DE BINE
e Mecanismul ,Pasaport pentru Scenia™: Conditionarea participarii elevilor la turnee, spectacole. expozitii si mobilitati Erasmus+ de mentinerea
unei frecvente de minim 90% la orele de culturd generala.
e Sprijin pentru elevi vulnerabili: Monitorizarea prin Cabinetul de Consiliere Psihopedagogici a celor 62 de elevi din familii monoparentale gi a
copiilor cu pirinti plecati in strdinatate.
e Prevenirea Bullying-ului: Aplicarea stricta a normelor M.E. prin Comisia de Prevenire a Violentei. organizind intalniri trimestriale cu Politia
Locala si CJRAE Galati.

2. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIAR-MATERIALE SI'AL PATRIMONIULUI
e 1 Reabilitare fizica: inlocuirea esalonatd a mobilierului scolar vechi prin bugetul PNRR/local si darea in folosintd completd a spatiilor noi din
Corpul C (atelierele de arte de la etajele 2 §i 3).
e 2. Gestionarea litigiului imobiliar: Mentinerea unui dialog juridic constant cu Primiria Municipiului Galati pentru gasirea solufiilor
administrative privind terenul Salii de Spectacole, fara stoparea activitatii artistice.
e 3. Siguranti si SSM: Mentinerea §i modernizarea sistemului de supraveghere video si respectarea tuturor normelor PSI/SSM.
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PDI 2023-2027

Obiectiv plan
managerial
20262027

Actiuni

PDI Ol — participare.
performanta.
curriculum

O] — calitate academica

remedial, evaluare.
CDEOS

PDI O2 — stare de bine si

02 formare. mentorat, climat
resurse umane
S e : Smartl.ab,

PDI O3 — TIC si baza materiala 03 g
digitalizare,
dotari

; 3 parteneriate, comunitate,

PDI O4 — acces si parteneriate 04 P

promovare
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4. MONITORIZARE, EVALUARE STHINDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)

Indicatori Globali de Evaluare (Pana in iulie 2027):

e KPI I (Academic): Rata de promovare la Evaluarca Nationala de 90% (cu promovare la Matematica de 88%); Promovabilitate Bacalaureat cu un

procent de 92 %.

KPI 2 (Vocational): Mentinerea pragului de peste 200 de premii/an la olimpiadele i concursurile artistice de profil.
KPI 3 (Digitalizare): Grad de utilizare a SmartLab de catre catedrele artistice de 80 %.

KPI 4 (Resurse Umane): Minimum 65-70 % din profesori inscrigi in programe de formare continud.

KPI 5 (Financiar): Atragerea de resurse extrabugetare si fonduri nerambursabile de minim 12.000 EUR/an.

5. MATRICEA RISCURILOR MANAGERIALE S1 PLANUL DE ALERTA

Risc¢ Identificat

Nivel Impact

Solutie Manageriali/Misuria de Contingenti

R1. Rezistenta la digitalizare din partea cadrelor didactice cu
vechime mare (peste 25% din corpul profesoral).

Mediu

Mentorat Peer-to-Peer; sprijin direct in cadrul comisiilor
metodice semestriale.

imobiliar pe Sala de Spectacole.

R2. Absenteism mascat la culturd generald din cauza |Ridicat Aplicarea riguroasi a sistemului ..Pagaport pentru Scend™ si
supraincarcarii orelor de atelier/instrument. derularea orelor de pregatire remedial.
R3. Blocarea reabilitarii spatiilor din cauza litigiului | Critic Utilizarea intensiv-optimizatda a Amfiteatrului  propriu si

extinderea parteneriatelor de inchiriere gratuitd cu Teatrul
National de Operi si Opereta ,Nae Leonard™.

CONCLUZIE

Acest plan managerial asigurd un cadru coerent §i transparent pentru conducerea Liceului de Arte .Dimitrie Cuclin” Galati. Prin transpunerea fidela a obiectivelor
din PDI 2023-2027. modernizarea tehnologica (SmartLab) si valorificarea capitalului uman de exceptie, liceul isi va consolida statutul de institutie de ¢lita in invatamantul

vocational din Romania.
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AN SCOLAR 2026 — 2027
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PLAN MANAGERIAL
PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR ADJUNCT AL LICEULUI DE ARTE ,,DIMITRIE CUCLIN® GALATI
Orizont strategic si operational: Anul Scolar 2026-2027

SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DE DIAGNOSTIC

L.1. Relevanta fundamentirii si eadrul normativ

Planul managerial operationalizeaza. pentru anul scolar 2026-2027. obiectivele PDI 2023-2027. constituind totodati baza pentru continuitatea strategica
a dezvoltarii institutionale a Liceului .de Arte .Dimitrie Cuclin™ din Galati. Acesta configureazi o viziune sistemicd asupra evolutiei institutionale, fiind proiectat
in strictd concordanti cu legislatia nationala in vigoare si corelat cu documentele de diagnozi interna: Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI). Rapoartele anuale
privind starea invalamantului si Rapoartele de Fvaluare Interna a Calitatii (RAEVCEAC). Depasind sfera unui simplu exercitiu constatator. planul valorifici
auditul statistic al ultimilor trei ani scolari, transformand vulnerabilitatile identificate in linii clare de progres. Strategia propusd se bazeaza pe abordarea
transdisciplinard (STEAM) proprie profilului vocational, optimizarea bazei materiale prin mari proiecte europene si europenizarea institutiei prin initiative de
incluziune. Directiile prioritare ale mandatului vizeaza:

* Eficienta pedagogica: Cresterea ratei de succes la Examenele Nationale si personalizarea parcursului de invitare.
* Digitalizare integrati: Automatizarea fluxurilor administrative §i implementarea tehnologiilor avansate in invatimantul de specialitate (SmartLab).
* Optimizarea resurselor: Coordonarea riguroasi a programelor cu finantare externa (AM PIDS) si atragerea de fonduri extrabugetare alternative.
e Echitate si incluziune: Combaterea absenteismului prin parteneriate comunitare. asistenta psihopedagogica timpurie si programe de art-terapie.
Prin asumarea acestui model de leadership participativ si transparent. unitatea scolard isi va consolida statutul de pol regional de excelenta culturali si
educationald, capabil sa ofere un mediu incluziv si sigur pentru performanta fiecirui elev.
Constructia documentului se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative in vigoare la nivelul anului 2026:
Legea invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificarile ulterioare):
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar (ROFUIP) :
Ordinul nr. 6223/2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie;
Ordinul nr. 3717/1 aprilie 2025 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu program de arti.
Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice (SCIM).
Ordinul MEC nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru
invatamantul preuniversitar primar, gimnazial si liceal, filierele teoretica si vocationali

Diagnoza bazati pe date statistice

Conform datelor oficiale din SIIR si din Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI - partial pentru anul colar 2025 - 2026), starea de plecare
a institutiei se traduce prin urmatorii indicatori cantitativi:

(S



Populatie scolarit: La nivelul anului yeolar 2025-2026 institutia a avut un numdir de 565 elevi (5 clase primare, 8 clase gimnaziale, 16 clase liceu). in cadrul
sesiunii de la examenul de bacalaureat s-au prezentat clevi de la 4 clase a Xll-a. Dintre acestia au esuat, la sesiunea din iunie iulie 2026, 12 elevi la diferite
discipline dar in sesiunea din toamnd 8 elevi au promovat acest examen.
Structura pe profiluri vocationale: Muzica (12 clase). Arte plastice si decorative (7.5 clase), Arhitectura (3 clase). Arta actorului (2.5 clase) si Coregrafie (2
clase).
Mediul socio-familial si vulnerabilititi: 51.22% dintre parini au studii superioare, 32.52% studii medii si 16,26% studii generale. Au fost identificati in stare
de rise social 18 elevi cu CES, 25 de elevi cu probleme de sinitate. 54 de elevi din medii cu nivel cconomic seizut (dosare de bursa sociald) si 62 de elevi
din familii monoparentale.
Resurse umane: Un colectiv format din 107 cadre didactice angajate (107 in unitate si 4 colaboratori). din care 53 detin gradul didactic I, iar 7 detin titlul
de doctor. Personalul didactic auxiliar insumeazi 7.5 posturi, iar cel nedidactic 10,5 posturi.
Indicatori de performanti academici:

e Rata de promovare la examenul de Bacalaureat in anul 2026 fata de anul 2025. Analiza demonstreazi o scadere a procentului de promovabilitate.

An Medie Nr. elevi Procent
2026 7.29 86 87.2 %
2025 8.24 37 91,9 %

e Rata de promovare la Evaluarea Nationala (clasa a VIII-a) la nivelul anului 2025 a fost de 93,75% (30 din 32 de clevi). Din punct de vedere disciplinar,
s-a inregistrat un dezechilibru major: 100% promovare la Limba romani (cu 11 note in segmentul 9-10) si doar 81,25% promovare la
Matematici (unde 6 elevi au luat note sub 5.00). Acest deechilibru a fost mentinut si la nivelul anului scolar 2025 — 2026.

[An Medic evaluare | Medie Limba romini Medie Matematici | Medie de absolvire Absolventi j
2026 |6,87 7.03 6,72 8,93 45
2025 16,70 7.46 5.95 9.09 32

e Rata de absolvire a examenelor de certificare a competentelor (Nivel 4) a fost de 100% (37 de elevi inscrisi si promovati).
Freeventi si absenteism: Un volum critic de 42.552 total absente pe an, generand o medie de 74,39 absente per copil (din care 9.062 nemotivate, localizate
preponderent la orele de culturi generali de la nivel liceal).
Formare continuii: Doar 40% din cadrele didactice au acumulat credite profesionale transferabile prin cursuri acreditate in ultimul ciclu de evaluare: media
orelor de participare per cadru didactic fiind de 8,47 ore.




Baza materiala si digitali: Un total de 4 corpuri de cladire (14 sali de clasa, 31 de laboratoare/cabinete si 29 de ateliere). Dotarea IT administrativi cuprinde 21
de terminale, iar cea didactica 174 de terminale (desktopturi/laptopuri/tablete), toate cu acces la internet. Mobilierul scolar clasic prezinta un grad de uzuri fizica
de 90%. Institutia detine un grant PNRR aprobat pentru un SmartLab in valoare de 60.000 de euro (intrat in fazi de implementare),

1.2. Analiza SWOT

Puncte tari: Unicitate vocational (100% locuri ocupate la admitere); performanta la disciplinele umaniste: finantare PNRR SmartLab obtinuta.

Puncte slabe: Dezechilibru sever la Matematica (18.75% esec la Evaluarea Nationali); absenteism ridicat la cultura generala: deficit de spatiu structural (activitate
in doud schimburi si prelungirea orelor individuale pand seara): mobilier invechit in proportie de 90%.

Ooportunititi: Parteneriate de mobilitate europeani Erasmus+ active: consortii strategice cu universitatile de arte din lasi si Bucuresti; valorificarea industriilor
creative pe piata muncii.

Amenintari: Declin demografic regional (scadere prognozata de INSSE pentru municipiul Galati): migratia parintilor si abandonul scolar mascat la disciplinele
teoretice.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE (ANUL SCOLAR 2026-2027)

In conformitate cu Fisa Postului Directorului Adjunct (atributii de coordonare a procesului instructiv-educativ. de evaluare metodica, de monitorizare a
frecventei si de punere in aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie delegat de catre Director) si cu cerintele de stabilitate institutionald, activitatile curente
sunt structurate pe 5 domenii functionale cheie:

2.1. Management Curricular

¢ Constituirea formatiunilor de studiu si incadrarea: Coordonarea colectirii propunerilor de incadrare de la sefii de catedrii/comisii metodice si
participarea la elaborarea schemelor de personal pentru corelarea celor 144.05 norme didactice (72,77 norme acoperite de titulari, 26.44 la plata cu ora
si 14,83 de colaboratori).

* Gestiunea orarului general: Coordonarea directid a Comisiei de intoemire a orarului si a schemelor orare individuale. optimizind utilizarea celor 14
sali de clasa teoretice §i a celor 29 de ateliere/cabinete in doua schimburi. pentru a limita prelungirea activitatii vocationale individuale pana la ora
20:00,

* Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS): Centralizarea. analiza si avizarea celor 29 de optionale propuse de comisiile metodice
(ex: Ansamblu Coral, Istoria artei si arhitecturii. Practica spectacolului scenic), asigurand o cuprindere de 100% a optiunilor exprimate de elevi si
supunerea lor spre aprobare in CA.

° Asistente la ore si sprijin metodic: Monitorizarea calititii predarii-invatarii-evaludrii prin efectuarea a minimum 2 asistente anuale/semestriale pentru
fiecare din cele 107 cadre didactice, cu accent pe ritmicitatea notarii (maximum 7 zile de la evaluare), respectarea planificarilor si utilizarea platformelor
e-learning/SmartLab.

* Gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare: Verificarea si avizarea lunard a completarii cataloagelor (fizice si electronice) si sprijinirea
secretarului-sef in verificarea registrelor matricole, garantind rigurozitatea procesului de scolarizare.



2.2. Management al resurselor umane si dezvoltare profesionala

Fiscle postului si sprijinul in evaluare: Participarea la redactarea si actualizarea figelor de post conform Legii nr. 198/2023 pentru personalul didactic
si didactic auxiliar coordonat, precum si pregitirea figelor de autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativelor anuale.

Gestiunea mobilititii personalului: Sprijinirea conducerii executive in derularea etapelor metodologice de mobilitate (restrangeri de activitate,
completari de norma, incadrare la plata cu ora).

Integrarea debutantilor si activitatea Comisici de Mentorat: € oordonarea directd a Comisiei de mentorat si formare in carierd pentru sprijinirea
celor 19 profesori debutanti inregistrati in scoala, prin asistente de tip job shadowing si consiliere metodica.

Eticd si prevenirea hirtuirii: Implementarea normelor HG nr. 970/2023 privind combaterea hartuirii la locul de munca prin organizarea a 2 sesiuni
de instruire metodica si informare in cadrul Consiliului Profesoral.

2.3. Management financiar-administrativ si patrimoniu (Atributii delegate)

Sprijin in executia bugetari si achizitii didactice: Centralizarea sistematica a necesarului de resurse materiale de la comisiile metodice si inaintarea
acestora citre Director (in calitatea sa de ordonator teriar de credite), sustindnd astfel atingerea obicctivului institutional de atragere a cel putin 12.000
EUR/an din surse extrabugetare.

Intretinerea si exploatarea spatiilor educationale: Monitorizarea starii fizice a spatiilor de invatamant (Corp A, B si C), colaborarea cu
administratorul de patrimoniu pentru igienizari i sprijinirea monitorizirii sigurantei elevilor pe coridoare si in curtea scolii.

Sanitate si Securitate in Munci (SSM/PSI): Verificarca respectarii normelor de protectie a muncii in atelierele de arte/sculpturd si participarea la
simulirile semestriale de evacuare in caz de incendiu pentru cei 572 de elevi si 111 cadre angajate.

Continuitatea activitatii artistice: Colaborarea cu echipa manageriald pentru reconfigurarea orarului de repetitii si spectacole in Amfiteatru sau in
spatiile partenere, pe perioada litigiului imobiliar asupra terenului Salii de Spectacole.

2.4. Management educativ, incluziune si stare de bine

Prevenirea violentei si a bullying-ului: Coordonarea operativa a C omisici pentru Prevenirea si Combaterea Violentei si Bullying-ului (Ord. nr.
6235/2023). lucrand direct cu cei 25 de profesori diriginti pentru gestionarea cazurilor semnalate.

Suport psihopedagogic si incluziune: Colaborarea cu profesorul consilier scolar si dirigintii pentru monitorizarea celor 15 elevi cu CES si a celor 62
de elevi proveniti din familii monoparentale sau medii vulnerabile.

Monitorizarea freeventei si combaterea absenteismului: Extragerea si analiza saptamanala din catalogul electronic a situatiei absentelor pe fiecare
clasi/profil, transmiterea de pre-alerte catre parinti (la peste 10 absente nemotivate) si aplicarea mecanismului motivational ,.Pagaport pentru Scena™.

2.5. Relatia cu pirintii, comunitatea §i asigurarea calitatii (CEAC)

Coordonarea Comisiei CEAC: Monitorizarea aplicarii chestionarelor de satisfactie, analizarea rezultatelor la evaludrile predictive/simulari si
redactarea Raportului Anual de Evaluare Internd a Calitatii (RAEI).

Parteneriate educationale si artistice: Monitorizarea desfasurarii activitatilor in parteneriat cu Teatrul National de Opera si Opereta Nac Leonard™,
Muzeul de Arta Vizuald si Biblioteca ..V.A. Urechia™ pentru practica scenici §i expozitionala a elevilor.

Relatia cu Parintii §i Consiliul Elevilor: Facilitarca comunicirii cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor i Consiliul Elevilor pentru imbundtatirea
climatului scolar si transparentizarea rezultatelor educationale.

wn




SECTIUNEA 3. DEZVOLTAREA SCOLII (OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE)
Prezenta sectiune trateaza trecerea de la starea diagnosticata la starea doriti prin intermediul a 4 obiective strategice. detali

SMART complete.,

OBIECTIV STRATEGIC I: Cresterea calititii academice la disciplinele de cultura generald, cu_focus pe remedierea deficitului la Matematica si corelarea

transdisciplinara a curriculumului (Artis TIC) pand la finalul anului scolar 2026-2027.

Valoare de referinti: 81,25% rati de promovare la Matematica in cadrul Evaluirii Nationale: 18,75% esec (6 elevi cu note sub 5.00). Absente masive

generala.

Planificarea operationali a obicctivului strategic 1

ate in planuri operationale

la cultura

Obiectiv Operational

Activitati Concrete

Termen

Resurse Umane,
Materiale si

Responsabili

Indicatori de

Metode de Evaluare

procentului de note sub
5.00 la Matematici de la
18,75% la sub 5% la EN

remediald pentru clasele a
VIlI-a.
* Implementarea evaluarilor

2026 — lunie
2027

* Materiale: Sali
teorie, platforme e-
learning.

Adjunct
* Seful catedrei

la orele remediale.
* Cresterea cu
minimum 15% a

aa : Performanta / Dovezi
Financiare
* Umane: Profesori
* Organizarea programului de Matematica, * 100% din elevii
0O.1.1. Reducerea modular de pregatire 3 . membri CEAC. e aflati in risc participa |+ Prezentain condica
2 Noiembrie * Director

de activitati de
remediere.
* Fisele de progres cu

N 3 Saptamanal S ; de Matematici. 6% 3 Kt
2027. predictive lunare tip test- (odpifmanal); | Financiare: Buget g mediei colective la | notele de la simulari.
rila. local (fond ore simularile judetene.
J
remediale).

* Ateliere de proicctare

curriculard comund intre

profesorii de culturi * Umane: Profesori |+ Responsabilul

generala Arte, prolesori Comisiei S, [ T

; Fizicdi/Matematica) si cei Fizicdi/Matematici. |pentru : B s
D

0.1.2. Generarea a de shedinlitate /e (. o Matesiale: Crraiiliit proiecte de module |+ Planificari
minimum 4 module Gco?nclria oo 'l‘;l. Septembrie Labor 10"er. 8 Con domtbrii aprobate in Consiliul |calendaristice vizate.
didactice transdisciplinare Ahifecturs) Octombrie o l'b rn:ati‘cc 'lriflm' : Profesoral. * Portofolii de resurse
care conecteaza stiintele S5 2026 : g Sead * 3 optionale noi educationale deschise
Lo % * Elaborarea si depunerea instrumentar. curriculare XY y -
exacte cu artele o X I ; . ~ .. |depuselalS)pentru |(RED).

spre avizare a CDEOS — * Financiare: ~Matematica si o

Curriculum la decizia Resurse interne stiinte™ si :

~

elevului din oferta scolii - scoald. HArte”.

optionalul integrat ,,Fizica

acustica si sunetul™,
0.1.3. Reducerea cu 30% |+ Dezbaterea modificirii cu * Umane: Diriginti, |+ Director * Diminuarea * Rapoarte statistice




a absenteismului la Consiliul Elevilor si Consiliul Elevilor, | Adjunct (sprijin | numarului total de de frecventd extrase
disciplinele teoretice prin | Comitetul Reprezentatival | Octombrie CA. operational 5i | absente nemotivate la | lunar §i trimestrial
mecanismul de Parintilor. 2026 » Materiale: RI monitorizare nivel liceal cu 30% | din Catalogul
conditionare ,,Pasaport « Instituirea unui mecanism | (Aprobare tiparit, catalog didactica) (de la 9.062 la sub Electronic al unitatii.
pentru Scend™. de stimulare a frecventei, RI) electronic. « Coordonator | 6.343 de absente/an).

prin criterii transparente de « Financiare: Zero | pentru proiecte

eligibilitate pentru anumite costuri. si programe * Hotararea CA de

activitati extracurriculare, educative aprobare a noului

stabilite in concordanta cu scolare si ROI si procesul-

legislatia privind drepturile extrascolare verbal de consultare a

elevilor, regulamentul + Consilier partenerilor sociali.

unitatii si interesul superior educativ

al elevului.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Digitalizarea avansati a procesului instructiv-vocational prin implementarea integrala a proiectului SmartLab (PNRR) si
formarea competentelor digitale a personalului pania in iunie 2027.
Valoare de referinti: Contract SmartLab semnat (60.000€) dar neinstalat: doar 40% din personal participa la cursuri de formare acreditate: media orelor de
formare TIC este de 8.47 ore.

Planificarea operationali a obiectivului strategic 2

Resurse Umane,

AR . o ] : o Indicatori de Metode de Evaluare
Obiectiv Operational Activitati Concrete Termen Materiale si Responsabili 2 ST ot : ede ."Iu' {
= i Performanta Dovezi

U » Proces-verbal de receptie
« Amenajarea si securizarea g » Director : calitativa si cantitativa
: « 100% din

0.2.1. Instalarea, PRI S : Informatician, X ¥ e
B s 2 spatiului fizic dedicat. s Adjunct (sprijin ? semnat fard obiectiuni.
receptia i punerea in 3 : administrator de e 2 echipamentele 2 T
R AT » Conectarea echipamentelor : ; i operational si : > » Registru de inventar al
functiune a 100% din 42 G patrimoniu, comisia S SmartLab instalate, | .. x

s 2 la infrastructura electrica : .._ .. |monitorizare : mijloacelor fixe actualizat
dotérile laboratorului A . |de receptie a unitatii. | ... o configurate si gl SR
g e modernizata si la refeaua Januarie : didactica) S (fise de magazie/mijloace
inteligent (SmartLab), |. : g » Materiale: functionale. :

internet de mare viteza. 2027 fixe).

incluzand ecosistemul Spatiu dedicat in =7 * Grafic de utilizare
» Administrator

» Derularea procedurii de * Raport de monitorizare a

de calculatoare, scaner i TN Corpul B, truse de RSN sdptaménala aprobat < D L D

AR AR . |receptie cantitativa si de patrimoniu T STIRE R punerii in functiune inaintat

3D, imprimante 3D $1 3 B TR unelte. cablare, o in Consiliul de :

o RO calitativa si semnarea . « Informaticianul g : catre ISI/UFEIP.
tabla interactiva. echipamente P Administratie : :
proceselor-verbale. e unitatii . |* Fotografii doveditoare ale
tehnologice livrate. pentru toate cele 5 L :
A ; R spatiului complet echipat.

+ Financiare: specializiri.




Fonduri
nerambursabile
PNRR (Componenta
15 - Educatie).
valoare alocati de
aprox. 60.000 euro.

0.2.2. Cresterea
ponderii profesorilor
instruiti in utilizarea
tehnologiilor digitale
aplicate in arta de la

40% la minimum 70%.

* Organizarea programului
intern de mentorat digital
Peer-Learning” (in cadrul
caruia profesorii cu
competente avansate sprijind
cele 25,71% din cadrele
didactice cu vechime mare
sau competente digitale
reduse).

* Desfasurarea unui ciclu de
workshop-uri aplicate in
colaborare cu CCD Galati
pentru utilizarea platformelor
e-learning si a
echipamentelor SmartLab.

Martic
2027

* Umane:

Profesori cu rol de
mentori/formatori
locali. personalul
didactic al unitatii,
formatori CCD
Galati.

* Materiale:
Infrastructura
Smartlab a scolii,
terminale IT,
conexiune internel.
* Financiare:

Buget local / fonduri
pentru formare
continud (acolo unde
este cazul) si
parteneriat cu cost
zero cu CCD Galati.

* Responsabil
Comisic
Mentorat si
IF'ormare

* Director
Adjunct.

* Atingerea ponderii
de 70% cadre
didactice cu
competente digitale
certificate /
demonstrate la
nivelul scolii.

* Minimum 35 de
cadre didactice
(corelat cu
dimensiuneareald a
colectivului)
parcurg integral
programul de
instruire practica.

* Cresterea mediei
orelor de formare
internd la 24
ore/an/profesor.

* Decizia de constituire a
programului de peer-
learning in CA,

* Fise de prezenta si
rapoarte scrise ale
activitatilor din cadrul
comisiilor metodice.

* Adeverinte / certificate de
participare eliberate in
parteneriat cu CCD Galati .
* Portofoliul digital realizat
de fiecare profesor format
(aplicatii practice folosite la
clasa).

0.2.3. Integrarea

tehnicilor digitale in cel
putin 20% din orele de

specialitate (Design
digital. modelare 3D,
acustica muzicald
digitala).

* Adaptarea planificarilor
calendaristice pentru
modulele finale in vederea
includerii unitatilor de
invétare bazate pe
tehnologie.

* Implementarea aplicatiilor
de randare, modelare si
editare in atelierele de Arte
Plastice/Arhitectura si a
softurilor de editare

Aprilie -
lunie
2027
(Perioad
ade
impleme
ntare si
monitori
zare)

* Umane: Profesori
de specialitate
vocationala.

* Materiale: Softuri
licentiate, imprimante
3D SmartLab.

* Financiare:
Bugetul
PNRR/Extrabugetar
(pentru eventuale
licente suplimentare).

* Sefii catedrelor
de specialitate
(Arte Plastice.
Arhitectura,
Muzici)

* Directorul
unitatii (prin
activitatea de
monitorizare)

* Minimum 20% din
totalul orelor de
specialitate
utilizeaza activ
resursele digitale si
infrastructura
SmartLab.

* Cel putin 15%
dintre asistentele la
ore efectuate de
echipa manageriala

* Fisele de asistenta la ore,
completate si inregistrate in
mapa directorului.

* Proiecte didactice/schite
de lectie care prevad
utilizarea TIC, vizate de
sefii de catedra.

* Portofoliul de lucrari
digitale ale elevilor (fisiere
3D exportate, proiecte de
arhitectura, randari




-

muzicald/acustica la clasele
de Muzica.

+ Organizarea unei
expozilii/audtii digitale
semestriale cu lucrarile
realizate de elevi.

confirma utilizarea
corecta a
tehnologiei.

audio/video).

« Raportul sintetic al sefilor
de catedra privind impactul
digitalizarii orelor de
specialitate, prezentat in
Consiliul Profesoral.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Modernizarea infrastructurii fizice si atragerea de resurse financiare alternative prin parteneriate public-privat si proiecte de
autofinantare, reducind gradul de uzurd al bazei materiale cu 25% pand in august 2027,
Valoare de referinti: Mobilier invechit in proportie de 90%: instrumentar partial depasit moral: fonduri proprii minime din bugetul local standard.
Planificarea operationali a obiectivului strategic 3

Resurse Umane,

Indicatori de

Metode de Evaluare/

Obiectiv Operational Activitati Concerete Termen Materiale si Responsabili b \
5 3 Performanti Dovezi
Financiare
« Incércarea in sistemul * Umane: * Director
informatic MySMIS2021+ Reprezentant legal unitate
Oi%L. (o damare (modulul Contractare) a setului | Octombrie | (Director). echipade | (desemnat sa o Contractul de
R St minim de documente solicitat | 2026 (faza |implementare a semneze Contract de finantare generat din
procesului de finalizare R A ¢ ; : ; om :
S CONtTRCR 5 pentru institutiile publice de proiectului (Manager |contractulde | finantare semnat MySMIS inregistrat
ALy (decizie/ordin de numire inciircare | proiect, Responsabil | finantare i lictronie s : in institutie.Anexa nr.
monitorizarea . s . ; electronic s1asumat | - = )
TR TR reprezentant legal, declaratie documente | financiar/Contabil- documentele de in MySMIS 2 (Planul de
n'opi ctului INTEGAL unici de eligibilitate si contractare |sef). implementare). A 'l‘ : monitorizare)
(& SUAL : o . \ . B , '
: it ot certificate fiscale atestate). ) = « Materiale: Acces | » Contabil-gef |/\Provarcasl aprobata de
< .. . . . . alidare 0 .
Pro‘vr'l:mlll il iinsst | Definitivarea si transmiterea | Monitoriza | Sistem (pentru viza validarea a 100% Autoritatea de
De nEm‘ila o Sochi’x *' | Anexei nr. 2 — Planul de re MySMIS2021+, CFPP si din rapoartele de Management (AM
2021-2027) a-;i"l‘lr"‘md monitorizare a proiectului, permanenti dosarele cu CV-urile |controlul progres periodice si | PIDS).
Em"—cct.i-lu.c-iin;:u‘ ai stabilind cu acuratete indicatorii |cy Europass si financiar al cererile de o [Fiselede
raportarilor de Ll:..lp.c'l (cantitativi. calitativi, raponarc. (llplon?elc carc'nlor de rambursare depuse. li.!entlfjlcare .
> S valorici). lunard/trim | doveditoare ale platd/rambursar S0 financiara transmise
administrative s - : e cu zero penalititi 2
ofnica « Implementarea graficului de | estriala pe | echipel. C. éx (Formularul 5) si
: raportare prin intocmirea si parcursul | * Financiare: « Managerul de | Sau corectit recipisele electronice
depunerea consecutivi la etapelor de Fonduri europene proiect / financiare, de depunere a
OI/AM a Rapoartelor de executie nerambursabile Coordonatorul rapoartelor.
progresnr. 1,2 i 3sia acordate prin de parteneriat
Cererilor de Rambursare (CR) mecanismul FSE+ nominalizat.
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aferente perioadelor de referinta
stabilite (L.1-L.3 cu depunere in
L4).

(PIDS).

0.3.2. Antifonarea si
izolarea fonica a
minimum 3 sali
dedicate studiului
individual al
instrumentelor de suflat
si percutie in Corpul B,
exclusiv prin
sponsorizari private,

* Fundamentarea unei Note
tehnice de necesitate pentru
izolarea acustica, evidentiind
exact materialele necesare
pentru a nu exista suspiciuni de
dubla finantare cu alte
reabilitari structurale.

* Identificarea si contactarea
operatorilor economici de pe
platforma
industriala/comerciala Galati in
vederea obtinerii de
sponsoriziri conform Legii nr.
32/1994.

* Achizitionarea de panouri
fonoabsorbante profesionale si
montarea acestora in regie
proprie, utilizand personalul de
intretinere al scolii pentru
eliminarea costurilor de
manopera.

Aprilie
2027

* Umane: Muncitori
intretinere. personal
de specialitate.

* Materiale:
Materiale
fonoabsorbante,
adezivi specifice.

* Financiare:
Fonduri din
Sponsorizari private
(Legea 32/1994).

* Director
Adjunct
(coordonare
tehnica si
implementare).

* Administrator

de patrimoniu.

* 3 cabinete de
studiu individual
izolate fonic
complet.

* Reducerea
nivelului de zgomot
pe coridoarele
Corpului B.

* Contract de
sponsorizare inregistrat
in CA.

* Note de Intrare-
Receptie (NIR) pentru
materialele intrate in
gestiune ca obiecte de
mventar.

* Proces-verbal de
receptie a lucrarilor de
antifonare.
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OBIECTIV STRATEGIC 4: Combaterea abandonului scolar mascat si asigurarea stirii de bine a elevilor vulnerabili (navetisti, parinti plecati in strainatate) prin
crearea unei retele de suport psiho-social si comunitar integrat pana la finalul anului scolar 2026-2027.
Valoare de referinti: 62 de elevi din familii monoparentale: 9 elevi in grija bunicilor: 34 de elevi navetisti (timp de deplasare peste 60 min); ratd mare de

absenteism emotional.

Planificarea operationald a obiectivului strategic 4

Obiectiv Operational

Activitati Concrete

Termen

Resurse Umane,
Materiale si
Financiare

Responsabili

Indicatori de
Performanta

Metode de Evaluare/
Dovezi

0.4.1. Identificarca si
monitorizarea
psihopedagogici continud a
100% din elevii cu

parinti plecati in striinatate
sau navetisti zilnici.

* Cartografierea exactia
retelei familiale la
inceputul anului scolar prin
diriginti.

* Implementarea figelor
de monitorizare a
frecventei sia
progresului gcolar pentru
elevii din grupul intd,

* Organizarea de sesiuni
tematice de suport
emotional in cadrul
orelor de consiliere si
orientare (dirigentie) si
directionarea citre

cabinetul
psihopedagogic a cazurilor
care prezinta

risc (cu acordul tutorilor
legali).

Octombrie 2026
(pentru
cartografiere si
baza de date) =
Monitorizare
permanenta pe
parcursul anului
scolar.

¢ Umane: 25
diriginti, profesor
consilier scolar.

* Materiale:
Cabinet consiliere
amenajat,
chestionare.

* Financiare:
Resurse interne ale
unitatii de
invatamant (costuri
operationale
minime).

* Consilierul
psihopedagog

-

Coordonatorul
pentru  proiecte
si programe
educative scolare
si extrascolare
(Consilierul
educativ)

* Baza de date

digitala actualizatd in
proportie de 100% cu
evidenta elevilor
vulnerabili.

* Realizarea a
minimum 2 activitati
preventive de
arup/semestru la
nivelul fiecarui
colectiv de elevi
afectat,

» Mentinerea ratei de
absenteism in randul
grupului {intd sub
media liceului.

* Registrul electronic de
monitorizare internd a
cazurilor speciale.

* Registrul de
consultatii al
cabinetului de asistenta
psihopedagogici (cu
respectarea normelor de
confidentialitate).

* Procese-verbale ale
orelor de dirigentie
unde s-au aplicat
chestionarele de suport.

0.4.2. Scadereacu40% a
numarului de absente

* Initierca unui protocol
de colaborare cu

Noiembrie 2026

« Umane: Director,
administrator de

* Director

« Scaderea numarului
total de absente

* Acordul / Protocolul
de colaborare semnat cu
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nemotivate in randul Priméria Municipiului patrimoniu, profesori Administrator de | nemotivate la prima ori| Primaria Galati /
celor 34 de elevi Galati si operatorul local de diriginti, reprezentanti patrimoniu. de curs cu cel Operatorul de transport
navetisti transport public ai putin 40% in randul metropolitan.
periurbani prin adaptarea| (Transurb SA) pentru adaptarea sau parintilor elevilor grupului tinta, * Extrase statistice
graficului de transport | introducerea unor navetisti. * Grafic optimizatal  |lunare din Catalogul
scolar. dubluri de cursa la orele critice * Materiale: Baza de curselor periurbane Electronic privind
(7:15 = 7:45). date cu rutele elevilor corelat cu structura frecventa la prima oriia
* Eliberarea in regim de urgenta a navetisti, orarului scolar celor 34 de elevi
adeverintelor doveditoare pentru tabelele de transport aprobat in CA. navetisti.
obtinerea public metropolitan. * Condica de prezenta a
facilitatilor/abonamentel or gratuite * Financiare: Zero cadrelor didactice si
de transport metropolitan pentru costuri pentru bugetul notele informative ale
cei 34 de elevi. scolii dirigintilor.
(gratuitatea * Centralizatoru
transportului fiind | abonamentelor
ﬂSigUf{“f‘ prin eliberate/vizate pentru
mc.cum_smelc erupul {inta.
legislative
nationale/locale).
* Organizarea de ateliere : * Decizia CA de
3 y * Umane: Profesori .
vocationale non-formale (teatru de - aprobare a calendarului
umbre, picturd stradald/murala) si 'l.l;nru/A_rte. o o Mini 4 programului non-
cercuri de dezbatere de tip Art 2 "_'."a" Consiliul | coordonatorul R b y formal,
Cafe”. Ele\-xlor.' _ pentru proiecte si ac_u_wlau de amploare « Portofoliul de
* Integrarea activiia elevilor ; M.aterla'le: Ml e programe reahzatc_ diseminare: albume
: g I din Corpul B & . |outdoor/indoor cu 3 :
0.4.3. Implementarea | cy Ceringe atelier  di d 2 * |educative scolare si Mg levi | fot0. afise, pliante de
programului permanent | ducationale Speciale (CES) si consumabile extrascolare. participare mixta (elevi BromovEre 5 inpact

~Art-Terapie si Stare de
Bine™ ca alternativa non-
formala de incluziune
pentru elevii in risc.

a celor din medii defavorizate

in

echipele de organizare si logisitica
ale Zilelor

Liceului.

* Derularea campaniei de
diseminare a produselor artistice
realizate in

cadrul comunitatii locale din Galati.

Decembrie
2026
- Mai 2027

specifice (sevalete,
vopsele, materiale de
recuzitd).

* Financiare: Resurse
extrabugetare din
parteneriate locale si
fonduri ale

Asociatiei de

Parinti..

* Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor.

* Profesorii de
specialitate
desemnati.

majoritari si elevi
vulnerabili).

* Includerea directa a
cel putin 15 elevi din
grupurile de risc in
nucleele de
management si
organizare de proiect.

media.

* Chestionare
semestriale de evaluare
a climatului si starii de
bine procesate prin
CEAC.

* Listele de prezenta de
la ateliere si fisele de
monitorizare a
Impactului
psihopedagogic.




Implementarea Planului M

SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE SIINDICATORI DE PERFORMANTA (KPI)
anagerial (2026-2027) este controlatd printr-un sistem intern de management al calitdtii, structurat pe trei niveluri de

responsabilitate: Director, Consiliul de Administratie (CA) si Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calititii (CEAC).
4.1. Matricea indicatorilor cheie de performanta (KPI) - Mandatul 2026-2027

Ficcare obiectiv strategic este monitorizat prin indicatori cantitativi si calitativi exacti, asumati pentru perio

ada de implementare a prezentului plan:

Obiectiv Strategic

Indicator de Performanta (KPI)

Stadiu Actual

Tinti Finala

Sursa de Date / Verificare

la Evaluarea Nationala (Matematicd)

de 817 o)

(0S) (Rapoarte 2026) | Mandat (lulie 2027)
0OS 1: Calitatea , i)
educatiei si echilibru lfPl 1.1: Rata de promovare la ~87 % 92,0% Situatii statistice: Platforma SIIR
- Examenul de Bacalaureat
academic
’. 19,0% (corelat cu
- ) o T ~
KPI 1.2: Ponderea mediilor sub 3,00 rata de promovare | < 10,0% Rezultate oficiale Edu.ro / Plan remedial

KPI 1.3: Procentul elevilor cu risc de

100% (din grupul

Registre de prezentid ore remediale /

Bine

nemotivate / elev

~ATEO0R :Il .,"“,." . ame O e : : S
;;:::J’::Z egec integrali in programe | 12,0% fintd identificat) Grafice catedre
KPI 2.1: Sili de clasi cu
OS 2: Digitalizaresi | infrastructurd digitala 40.0% 100% Fise lunare de monitorizare a dotarilor /
Operationalizare I'T PNRR/SmartLab activa si utilizata ds iz Raport I'T
curent
KPI 2.2: Cadre didactice care 25.0% 100% Audit platforma catalog electronic /
utilizeaza zilnic catalogul electronic pess . Raport secretariat
KPI 2.3: Profesori participanti la y P : gt
 araril P:‘r [l gamhflT"' / 40,0% (concluzie 70.0% Portofolii RED / Adeverinte Comisia de
VBT gt ¢ SWoT) Do Formare
Competente Digitale
VR - ;
;’)rcfel:;}ic;?gt‘;:z’ Ha KPI 3.1: Media anuala de absente £ 25k Corelare cu mecanismul ,.Pasaport

pentru Scend™
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KPI 3.2: Rata de abandon scolar 1.2% <05% Centralizatoare miscare elevi /
timpuriu . o Monitorizare CJRAE
KPI 3.3: Numir de cazuri de . ;
g . <% q ; : Registrul de management al cazurilor de
bullying/violenta inregistrate si 14/ an <6/an : i
IR : violenta
gestionate oficial
KPI 4.1: Valoare fonduri Minim 12.000 EUR

OS 4: Parteneriate,
Fonduri si Vocational

60.000 EUR (haza
SmartLab obtinutd)

Situatii financiare Asociatie / Executie

xtrabugetare si granturi cultur;
ex getare si grantu urale bugetard

atrase (AFCN/Erasmus+/Sponsoriziri)

(fonduri noi aduse in
mandat)

KPI 4.2: Acorduri de parteneriat
active cu mediul de afaceri, institutii =~ |2 5
culturale st ONG-uri

Registru de protocoale / Proiccte
comunitare derulate

4.2. Mecanisme si instrumente de monitorizare

Monitorizarea nu este doar un proces constatator. ¢i un instrument de corectie in timp real a abaterilor de la planul operational.

Instrumente cantitative: Rapoartele statistice extrase automat din Catalogul Electronic (frecventa. ritmicitate notare. evolutia mediilor). fisele de monitorizare
a progresului scolar, rapoartele financiare semestriale.

Instrumente calitative: Fisele de asistentd la ore (minimum 2 asistente/saptamana efectuate de director director adjunct), chestionarele de satisfactie aplicate
elevilor si parintilor (anual. prin CEAC), rapoartele de autoevaluare ale comisiilor metodice.

4.3. Calendarul raportirii si_evaludrii

Procesul de evaluare respecta fluxul legislativ al atributiilor directorului si se desfisoari dupa urmitorul algoritm temporal:

LUNAR Monitorizare absente si asistente la ore (Director)

TRIMESTRIAL Raport de progres operational in Consiliul de Administratie

SEMESTRIAL Evaludri predictive, simuldri examene si rectificiri bugetare

ANUAL Raportul privind Starea Invagimantului si reconstituirea planului pentru anul urmator

Evaluare Lunari: Directorul adjunct analizeazi in comisia de monitorizare a frecventei situatia absenteismului, Profesorii diriginti raporteaza cazurile critice
(peste 10 absente nemotivate acumulate intr-o lund) pentru activarea procedurii de interventie timpurie.
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Evaluare Trimestriali: in cadrul sedintelor CA. directorul adjunct prezinta stadiul executiei bugetare si stadiul achizitiilor programate in cadrul proiectelor cu
finantare externd.

 Evaluare Semestriali: Analiza rezultatelor la simulirile examenelor nationale. Daca valoarea KPI 1.1 scade sub tinta asumata cu mai mult de 5%, directorul

adjunct prezinta o nota informativa directorului unitatii si solicitd activarea de urgentd a Consiliului Profesoral sau a Comisiei pentru curriculum in vederea
reorganizarii imediate a grupelor de invatare remediala si recalibrarea planurilor metodice.

_ Evaluare Anuali: in luna octombrie a fiecirui an, directorul adjunct prezintd in fata Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratic Raportul propriu de

activitate pentru anul scolar anterior. Concluziile si datele statistice validate in acest raport devin baza de fundamentare pentru claborarea Planului Operational al
anului scolar urmator.

4.4. Managementul riscurilor in implementare

Pentru a asigura rezilienta planului managerial, au fost identificate principalele riscuri care pot bloca atingerea KPl-urilor si masurile de diminuare a acestora:

Rise 1: Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice (afecteazi OS 2 - Digitalizare).

Mésurc de mitigare: Mentorat intern (profesorii cu competente digitale avansate ii vor ajuta. in cadrul comisiilor metodice. pe cei reticenti): introducerea utilizirii
catalogului electronic ca criteriu in figa de evaluare anuala pentru obtinerea calificativului Foarte Bine™,

Risc 2: Intirzieri in finantarea proicctelor PNRR/Europene (afecteazi 0S 451 OS 2).

Mcisurci de mitigare: Crearea unui fond de rezerva din venituri proprii (inchirieri spatii, asociatia de pirinti) si esalonarea flexibild a achizifiilor pe faze
independente de executie.

Risc 3: Lipsa de implicare a familiilor elevilor din grupurile de risc (afecteaza OS 3 - Absenteism).

Mésurci de mitigare: Parteneriate cu DGASPC si medierea scolard prin vizite la domiciliu efectuate de consilierul scolar impreund cu dirigintele.

SECTIUNEA 5. CONCLUZII $1 ASUMAREA RASPUNDERII MANAGERIALE

Prezentul plan managerial reprezinta un document dinamic, fundamentat riguros pe realitatea statistica a unitatii scolare si aliniat prioritatilor educationale
nationale. Strategiile $i masurile operationale propuse sunt realiste. masurabile si direct dependente de exercitarea unui leadership modern. participativ si
colaborativ la nivelul intregii echipe de conducere.

In calitate de director adjunct. imi asum intreaga responsabilitate pentru sprijinirea activd a conducerii executive in implementarea strategiei
institutionale, asigurind o subordonare organica faa de obicctivele generale ale Liceului de Arte . .Dimitrie Cuclin” Galati. Toate demersurile mele vor respecta
cu strictete principiile deontologiei profesionale, ale transparenei decizionale si ale managementului etic.Asigurarca unui mediu de invatare sigur, digitalizat §i
orientat ciitre excelentd reprezintd o prioritate absolutd. Prin monitorizarea riguroasd a procesului didactic, gestionarea integratd a frecventei elevilor si
optimizarea utilizarii resurselor tehnologice moderne, voi garanta atingerea tuturor {intelor asumate, consolidand statutul liceului nostru de pol de elita in
comunitatea educationala si culturala.

Surse publice consultate




Sursele de mai jos au fost consultate la 27 septembrie 2026. Ele fundamenteazi descrierea ofertei si a initiativelor publice; masurile si tintele din plan

reprezintd propuneri manageriale.

* Documente publice ale scolii, inclusiv PDI Deschide sursa

e Proiect ROSE Deschide sursa

e Concursuri scolare Deschide sursa
Proiect Smart-Lab Deschide sursa
Brogura de admitere 2026 — ISJ Galati Deschide sursa
Admitere in clasa a IX-a — oferta 2026-2027 Deschide sursa
Admitere in clasa a V-a Deschide sursa
Liceul de Arte . Dimitrie Cuclin” - profil si parteneriate Deschide sursa
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