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Argument

Planul managerial al Liceului de Arte , Dimitrie Cuclin” pentru anul scolar 2025- 2026 este parte
integranta a strategiei de dezvoltare a invitimantului artistic la nivel european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant din
Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum $i pana la
management §i are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societdfii cunoasterii. Din
perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrdrii acesteia cu cercetarea §i
inovarea, Liceul de Arte , Dimitrie Cuclin”, respectiv cadrele didactice si beneficiarii direci ai
sistemului de invatamént, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementérii unei noi
viziuni asupra educafiei artistice, formarii in domeniul vocational, profilul artistic, cercetarii si
dezvoltérii, avand ca dimensiuni principale imbundtitirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educafie §i formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea

sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european/international.



v ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a personalului de
executie si de conducere

v ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pet. 6*1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica bullying

v ORDIN nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invaimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar i al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar

v ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatdimantul preuniversitar

v ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invagamantul preuniversitar

v ORDIN ORDINUL nr. 4.634 din 10 junie 2024, pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii §i al documentelor scolare gestionate de unitafile de invatimant

preuniversitar



0 Sistem de monitorizare video pe coridoare si in curtea scolii;

o Eligibilitate pentru proiecte de reabilitare cu fonduri nerambursabile;

w] Parteneriate multiple cu institutiile culturale locale (Teatrul National de Operé §i Opereta
"Nae Leonard”, Teatrul Dramatic “Fani Tardini”, Centrul Cultural "Dunirea de Jos” Galati), cu
facultafi din mari centre universitare ( Facultatea de Arte "Dunirea de Jos”, Universitatea Nationala
de Arte "George Enescu” lasi, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti), cu institutii scolare
locale si nationale.

a Activitafi tip Masterclass sustinute de profesori universitari din diverse centre universitare

(Bucuresti, Iasi, Sibiu), printre care si fosti absolventi ai scolii noastre.

a Existenta paginii web a scolii si a paginii Facebook.
PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
- La examenul de evaluare nationald procentul de promovare (93,75%) este mai mare fata de

anul 2024 (78,45%) si fafa de 2023 (78,04%), dar in scadere fata de 2022 (100%), cu rezultate mai
mici la matematica, prin comparatie cu cele de la limba romana:

- 3 absolventi ai clasei a X1I-a, din promotia curentd, nu au promovat examenul de bacalaureat;
- Scaderea interesului elevilor fata de sustinerea examenului de certificare a calificérii;

- Interes scazut din partea elevilor de liceu pentru unele discipline de cultura generala;

- Interesul manifestat de doar 40% cadre didactice de participare la cursuri de formare (ultimii
4 ani) (necesitate fonduri de formare), majoritatea profesorilor realizind dezvoltarea profesionala
aproape exclusiv prin grade didactice si activitati metodice;

- Spatii de invatamént insuficiente pentru desfisurarea activitatii intr-un singur schimb, ceea
ce limiteaza posibilitatea de dezvoltare institutionala:

- Sald de sport subdimensionati si lipsa unui teren de sport functional,

- Lipsa unei sali multimedia;

- Lipsa unui studio de inregistrari si a unui cabinet fonic;

- Baza materiala (spatiu cladiri) nereabilitata si modernizata si insuficient:

- Instrumentar insuficient pentru arte, arhitectura si muzica s1 depasit fizic si moral;

- Insuficienfa bugetului aprobat, atat pentru salarizare, cat si pentru bunuri si servicii, ca
urmare a unui cost standard neadaptat realitatilor scolii;

- Resurse financiare insuficiente pentru recompensarea elevilor premiati/participanti la
concursuri §i a cadrelor didactice coordonatoare;

- ingradirea posibilitétilor de finantare prin resurse proprii.



0 Schimbiri frecvente in planurile cadru chiar si dupa inceperea cursurilor scolare;

0 Absenta programelor de formare continua pentru profesorii de specialitate;

0 Vidul legislativ pentru functionarea invatimantului vocational artistic:

0 Cresterea fenomenului de violenta fizic si verbala in randul tinerilor:

0 Lipsa de preocupare a unor institutii media fatad de activitatea educativa si culturala

desfasurata in cadrul liceului;

0 Intensificarea fenomenelor discriminatorii in intreaga societate.

Analiza PESTEL

Mediul extern (factori politici, economici, sociali. tehnologici, ecologici si legislativi/ juridici)
influenfeaza puternic intreaga organizafie, intrucat aceasta este un sistem deschis, ce presupune o
puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei (mediu in intampinarea caruia vine cu intreaga sa
oferta educationala).

Contextul politic

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationald a guvernelor nationale,
care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o instabilitate continué
a viefii scolilor romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solufii optime, a fost necesar un efort
comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gasi solutii de adaptare la
schimbdrile survenite, in acest context. Actualmente, stabilitatea politici a tarii ofera premisele
necesare remedierii multora dintre vechile probleme ale scolii, iar factorii de conducere din ME
acfioneazd deopotrivd in directia aducerii in atenfia societatii a problemelor generale ale
invatamantului §i rezolvarii la nivel macro a acestora, ca si in directia descentralizarii acestui
domeniu de activitate.

Liceul de Arte , Dimitrie Cuclin” functioneaza, agadar, intr-un context politic in continua schimbare,
care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori reale §1 @ unor raspunsuri
pe care societatea romaneasca aflatd intr-o  tranzitie prelungita” trebuie si le ofere,

La nivel local, Liceul de Arte . Dimitrie Cuclin” are o relafie buna cu institutiile organizational-

administrative ale Municipiului si ale Judetului Galati: Primaria, Consiliul local, Consiliul Judetean,



- pe fondul adancirii crizei economice, aportul autoritafilor locale si interesul agentilor
economici in sprijinirea material-financiara, in acordarea de sponsorizari sau de donatii pentru
diferitele activitafi derulate sunt reduse;

- contextul economic genereazi, pentru Liceul de Arte “Dimitrie C uclin”, nevoia de a gasi
resurse financiare exteme pentru a sustine atat dotarea materiald a scolii, cat si activitatile

extrascolare si culturale ale institutiei noastre.

Contextul social

Liceul beneficiazi de un context social favorizant, fapt datorat unei mosteniri culturale generoase a
localitatii si a zonei, ca si unui prezent socio-cultural bogat, divers; acest prezent are caracteristici
conferite de mediul de rezidenti al educabililor (rural-urban), de nivelul educational al familiilor $i
de caracteristicile demografice ale zonei.

Un aspect aparte, de favorizant este numarul foarte mare al familiilor plecate la munca in strainatate
(51, ca atare, numarul mare al copiilor ramasi fie in grija bunicilor, fie in grija unuia dintre parinti,
fie chiar singuri). Activitatea colectivitdfii gcolare este influentatda de contextul socio-cultural,
intrucat:

0 zona Galati este una favorabila instruirii si educatiei, majoritatea membrilor comunitatii fiind
deschisi catre ideea de continuare a scolarizirii la nivel universitar;

m] expectantele socio-culturale si profesionale ale educabililor. cirora organizaia le raspunde
prin accentul pus, printre altele, pe studiul educatiei artistice, pe dezvoltarea deprinderilor culturale,
de comunicare, precum si pe promovarea unor valori bazate pe participare, flexibilitate si toleranta,
pe autoperfectionare si educatie permanenti, pe colaborarea cu organizafii partenere — toate menite

sa asigure o educalie de calitate,

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, municipiul Galati are o infrastructura comunicationald dezvoltata,
avand si un grad ridicat de interes al tinerilor fata de tehnologiile de ultima ora

La nivelul institutiei existd dotari partial noi achizitionate prin programul ROSE (Romanian
Secondary Education Project): laptopuri, imprimante, o tabla inteligenta. In urma depunerii unui
proiect pentru dotarea cu un SmartLab din fonduri PNRR, liceul nostru a fost eligibil, urmand ca in

anul scolar 2023-2024 sa primim finantarea pentru a achizitiona dotari IT in valoare de aproape



Elemente specifice

Viziunea scolii - “Ars et virtus” - Dezvoltarea $i educarea unei generatii de viitori intelectuali,
creatori de artd pentru societatea de maine.

Misiunea scolii — Liceul de Arte “Dimitrie C uclin®, adaptat unei societai in continua schimbare, isi
propune sa formeze elevilor sii competente din toate domeniile (atat artistice - muzical, arte vizuale,
coregrafie, arta actorului, cat si de cultura generald), asigurandu-le dezvoltarea personalitatii
polivalente adaptive si a modalitatilor de interpretare si creafie artistici, promovand traditia,

prestigiul si excelenta in domeniul artelor, recunoscute national i international.

Tinte strategice

1. Aplicarea politicilor educationale ale MEC

2. Asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ. in contextul cerintelor §i exigentelor Legii
Educatiei Nationale 198/ 2023;

3 Intirirea capacitafii institutionale a unitatii de invafamant prin modemizarea si
democratizarea actului managerial;

4. Dezvoltarea parteneriatului educational scoala - paringi, administratia locald, comunitate,
agenfi economici, sindicate;

2 Corelarea ofertei educationale a invatimantului din unitate, cu cerintele pietei muncii $i ale
dezvoltarii economice si sociale si cu solicitarile candidatilor la liceu:

6. Proiectarea si organizarea procesului de evaluare avand in vedere: centrarea evaluarilor pe
competente, raportarea progresului scolar la rezultatele evaludrilor initiale si evaludrilor finale,

notarea ritmica, obiectiva si fundamentata;

7. Monitorizarea, prevenirea §i reducerea absentelor, a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

8 Asigurarea cadrului de sigurantd a elevilor, diminuarea i prevenirea violentei in unitatea de
invatamant;

9. Fluidizarea fluxului informational dinspre si spre scoala (catalogul electronic, site-ul scolii,
retelele de socializare)

10. Identificarea, prin utilizarea instrumentelor de lucru, a nevoilor de formare a cadrelor

didactice si monitorizarea satisfacerii acestora prin oferta institutiilor abilitate;



. Finantare prin organizarea de spectacole si activitafi culturale caritabile pentru comunitate,
mediul extern;

Optiunea relatiilor sistemice §i comunitare

. Initierea de parteneriate cu ONG-uri, agenti economici, media in vederea desfasurarii de
programe educative in spiritul dezvoltérii valorilor democratice:

. Atragerea parintilor in programe de dezvoltare personald - Scoala Parintilor (cultivarea
empatiei, colaborarii, comunicarii, non-discriminirii, gandirii reflexive, gandirii critice pentru a fi

transmise copiilor)

Obiectivul strategic 2

Consolidarea dimensiunii europene artistice colaborative a scolii, deruland proiecte si parteneriate
educationale, fundamentand o comunitate de invdtare §i practici, ce sustine starea de bine a

participantilor la actul educational.

Optiunea curriculard

0 Generarea de secvente de lectii master-class in parteneriat cu mai multi colegi profesori din
scoald, implicand elevii in dezvoltarea de mijloace didactice:

o Programe de discipline la decizia gcolii transdiciplinare generate de echipe de profesori;

Opfiunea investitiei in resursa umana

o Programe de team development pentru profesori;

o Programul Art Cafe ~ intalniri lunare profesori-elevi-specialisti invitati pe teme didactice si
artistice;

m Schimb de experientd (inter-asistente & mentoring); ;Optiunea resurselor materiale si
financiare

=] Realizarea de resurse educationale in cadrul activitifilor comune, care si fie incluse in baza

de date informationala a scolii;

o Punerea la dispozitie a resurselor materiale ale scolii (sala de festivitati, mijloacele didactice
artistice specifice fiecrei discipline, smartlab) pentru activitatile de tip cafenea artistica si didactica;
Optiunea relatiilor sistemice i comunitare

0 Colaborarea cu autoritafile locale, agentii economici si mass-media pentru generarea §i
promovarea activitatilor care au continut inovativ artistic;

o Gézduirea vizitelor de studiu/schimburilor de experientd ale elevilor si profesorilor din alte

scoli;



