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Argument

Planul managerial al Liceului de Arte “Dimitrie Cuclin” pentru anul scolar 2024 — 2025 este parte
integrantd a strategiei de dezvoltare a Invatamantului artistic la nivel european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant
din Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la
management si are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Din
perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin”, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai
sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementdrii unei noi
viziuni asupra educatiei artistice, formarii in domeniul vocational, profilul artistic, cercetdrii si
dezvoltdrii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea

sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european/international.
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Context legislativ

v ORDIN nr. 5726 din 12 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de Invatdmant preuniversitar, regulament intrat in vigoare la data de 1
septembrie 2024

v ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

v ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si

control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat
v Ordin nr. 4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei, cercetdrii,

tineretului si sportului nr. 5561/2011
v OMEC Nr. 4135 /2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare
v ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul

ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

v ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

v OME 6154/2023 Ordinului ministrului educatiei nationale privind organizarea si
desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru 2024-2025

v LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/2023

v OM 6072/ 1 septembrie 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

v ORDIN NR. 5569/7 octombrie 2011 privind Regulamentul privind organizarea si
functionarea invatdmantului preuniversitar de arta.

v HG Nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
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v ORDIN 1281/23.12.2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatimant
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preuniversitar

v ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a figsei de evaluare a personalului de
executie si de conducere

v ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56*1 si ale pct. 61 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

v ORDIN nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitdtii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violenta asupra copiilor 1n afara mediului scolar

v ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

v ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Invatdmantul preuniversitar

v ORDIN ORDINUL nr. 4.634 din 10 iunie 2024, pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant

preuniversitar
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

m Unica oferta educationald in domeniul artelor din judet;

O Oferta CDEOS diversificata stabilita Tmpreuna cu elevii si parintii, in functie de nevoile si
interesele lor (8 discipline optionale noi, 16 aprofundare);

m Procent de promovare la Evaluarea Nationala pentru anul scolar 2023-2024 este de 78,45%
(limba si literatura romana - 87,7%, matematica - 69,2%);

m Procent de promovare la examenul de bacalaureat ¢ 93% pentru promotia curentd, in
crestere fatd de 87% 1n 2023 si 85,4% in 2022,

O Ocuparea locurilor la liceu in urma examenului de admitere ;

m Derularea proiectelor internationale cu finantare Erasmus+ si a celor sprijinite de

administratia locala (Primaria Municipiului Galati si Consiliul Judetean Galati);

m Implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

m Programe de consiliere si asistentd psihopedagogica pentru elevi;

O 90% din elevii absolventi de liceu isi continud studiile in invatdmantul tertiar;

m Gradul crescut de participare la olimpiade/concursuri scolare si performante certificate de

numeroase premii obtinute la nivel regional, national si international la toate cele 5 specializari
artistice (muzica, arte plastice, arhitectura, teatru si coregrafie);

m Profesori preocupati de formarea continud obtindnd numdarul de credite profesionale
transferabile obligatoriu ;

O Organizarea de cercuri metodice la disciplinele de specialitate si numeroase workshopuri

cu profesori universitari;

m Organizarea Concursului National de arte plastice “Camil Ressu”, inregistrat in CAEN
m Functionarea eficienta a Consiliului Scolar al Elevilor;
o 99% cadre didactice calificate, 51 cadre didactice cu grad didactic I, 16 cu doctorat, 8

gradul II, 21 cu definitivat, 25 debutanti;

m Existenta unui cabinet medical, a unui cabinet de asistentd psihopedagogica;
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i 4 corpuri de cladire care contin: 14 sili clasa, 1 atelier de teatru, 10 ateliere de arte plastice,

25 sali studiu, 4 sili teorie, 1 sald spectacole, 1 sala de sport, 1 sald de balet, 2 laboratoare de

informatica, 1 laborator multidisciplinar, 1 Smartlab, 1 biblioteca;

m Mobilier scolar nou si dotari tehnice prin fonduri PNRR;

m Fond de carte in biblioteca scolara (24000 volume), Microbuz scolar.

m Sistem de monitorizare video pe coridoare si 1n curtea scolii;

m Eligibilitate pentru proiecte de reabilitare cu fonduri nerambursabile;

m Parteneriate multiple cu institutiile culturale locale (Teatrul National de Operd si

Operetd "Nae Leonard”, Teatrul Dramatic “Fani Tardini”, Centrul Cultural "Dunarea de Jos”
Galati), cu facultdti din mari centre universitare ( Facultatea de Arte “Dunarea de Jos”,
Universitatea Nationald de Arte “George Enescu” lasi, Universitatea Nationald de Muzicd
Bucuresti), cu institutii scolare locale si nationale.

m Activitati tip Masterclass sustinute de profesori universitari din diverse centre universitare
(Bucuresti, lasi, Sibiu), printre care si fosti absolventi ai scolii noastre.

m Existenta paginii web a scolii si a paginii Facebook.

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

- La examenul de evaluare nationala 78,45% dintre elevi au obtinut media peste 5.00 in
crestere fatd de 2023 (78,04%), dar in scadere fatd de 2022 (100%), cu rezultate mai mici la
matematica, prin comparatie cu cele de la limba romana;

- Scaderea interesului elevilor fatd de sustinerea examenului de certificare a calificarii;

- Interes scazut din partea elevilor de liceu pentru unele discipline de culturd generala;

- Interesul manifestat de doar 40% cadre didactice de participare la cursuri de formare
(ultimii 4 ani) (necesitate fonduri de formare), majoritatea profesorilor realizdnd dezvoltarea
profesionald aproape exclusiv prin grade didactice si activitati metodice;

- Spatii de invatdmant insuficiente pentru desfasurarea activitatii intr-un singur schimb, ceea
ce limiteaza posibilitatea de dezvoltare institutionala;

- Sala de sport subdimensionata si lipsa unui teren de sport functional;

- Lipsa unei sali multimedia;

- Lipsa unui studio de inregistrari si a unui cabinet fonic;

- Laborator de tip AeL (SEI) dotat insuficient, folosit preponderent pentru orele de

informatica;
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- Baza materiald (spatiu cladiri) nereabilitatd si modernizata si insuficientd;

- Instrumentar insuficient pentru arte, arhitectura si muzica si depasit fizic si moral;

- Insuficienta bugetului aprobat, atat pentru salarizare, cat si pentru bunuri si servicii, ca
urmare a unui cost standard neadaptat realitatilor scolii;

- Resurse financiare insuficiente pentru recompensarea elevilor premiati/participanti la
concursuri si a cadrelor didactice coordonatoare;

- Ingradirea posibilitatilor de finantare prin resurse proprii.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)
O Oferta diversificatd de formare a ME, CCD si alti furnizori de educatie acreditati;
m Existenta strategiei dezvoltdrii invatdmantului preuniversitar, privind educatia in domeniul
artei si culturii;
m Existenta unui cadru legal care permite obtinerea unor noi specializari, in functie de
cerintele comunitdtii si ale pietei muncii (design vestimentar, studii teoretice etc.)
O Schimburi de experientd, programe de mobilitate Erasmus+, proiecte internationale

sustinute de administratia locala;

m Descentralizarea si autonomia institutionala;
m Existenta Asociatiei Parintilor;
m Existenta fondurilor nerambursabile (PNRR) ce pot fi accesate prin proiecte institutionale

pentru dotdri materiale;

m Posibilitati de finantare prin proiecte europene;

o Colaborarea cu ISJ, CCD, CJRAE, Consiliul Judetean, Directia Judeteand de Cultura,
Politia Locala, Primaria, Teatrul National "Nae Leonard”, Centrul Cultural "Dunadrea de Jos”; s.a.

m Organizarea unor evenimente culturale menite sa aduca in prim plan unitatea de invatdmant;

m Parteneriate realizate cu scoli (schimburi de experientd — Nouvelle Aquitaine), institutii de

invatdmant superior (vizite de studii), Bisericad, ONG-uri, alte autoritati locale.

AMENINTARI (THREATS)
0 Declinul demografic al populatiei scolare la nivel national;

0 Scaderea natalitatii la nivel regional,
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MINISTERUL
EDUCATIEI

cauzatd in principal de rata de somaj;

0 Starea de incertitudine existenta la nivel mondial (social, economic);

0 Diminuarea numarului de activitdti cultural-artistice in context pandemic;

0 Influenta nociva a anturajelor elevilor;

0 Dezinteresul unor parinti si refuzul de a se implica si a participa activ la viata scolii (timp

limitat, nivel de educatie);

0 Numdr tot mai crescut de familii monoparentale sau cu parinti plecati in straindtate;

0 Influenta mass-media — modele si valori inadecvate promovate;

0 Litigiul pentru suprafata aferenta cladirii salii de spectacole si terenului,

0 Lipsa programelor scolare la majoritatea disciplinelor de specialitate;

0 Schimbari frecvente 1n planurile cadru chiar si dupa inceperea cursurilor scolare;

0 Absenta programelor de formare continua pentru profesorii de specialitate;

0 Vidul legislativ pentru functionarea invatamantului vocational artistic;

0 Cresterea fenomenului de violentd fizica si verbald in randul tinerilor;

0 Lipsa de preocupare a unor institutii media fatd de activitatea educativa si culturald

desfasurata in cadrul liceului;

0 Intensificarea fenomenelor discriminatorii 1n intreaga societate.

Analiza PESTEL

Mediul extern (factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi/ juridici)
influenteazd puternic Intreaga organizatie, intrucat aceasta este un sistem deschis, ce presupune o
puternica interactiune cu mediul situat in afara ei (mediu in intdmpinarea caruia vine cu intreaga sa

ofertd educationald).

Contextul politic

Numeroasele schimbari de viziune 1n ceea ce priveste politica educationald a guvernelor nationale,

care s-au succedat Incepand din anul 1990 si pana 1n prezent, au determinat o instabilitate continua

a vietii scolilor roméanesti, motiv pentru care, In cautarea unor solutii optime, a fost necesar un
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efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gési solutii de

adaptare la schimbdrile survenite, in acest context. Actualmente, stabilitatea politicd a tarii oferd
premisele necesare remedierii multora dintre vechile probleme ale scolii, iar factorii de conducere
din ME actioneaza deopotrivd in directia aducerii In atentia societdtii a problemelor generale ale
invatdmantului si rezolvarii la nivel macro a acestora, ca si in directia descentralizarii acestui
domeniu de activitate.

Liceul de Arte ,Dimitrie Cuclin” functioneazd, asadar, intr-un context politic in continud
schimbare, care presupune existenta unor provocdri constante, in cdutarea unor valori reale si a
unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o ,,tranzitie prelungita” trebuie sa le ofere.
La nivel local, Liceul de Arte ,,Dimitrie Cuclin” are o relatie buna cu institutiile organizational-
administrative ale Municipiului si ale Judetului Galati: Primaria, Consiliul local, Consiliul
Judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea politicd a acelora care alcdtuiesc aceste structuri,
acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a institutiei noastre.

Contextul politic genereaza, pentru Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

- in domeniul ,resurse umane” se impune ca managementul si colectivitatea didacticd sa
manifeste o atentie sporitd fatd de particularitatile actului comunicational, astfel incat atmosfera de
lucru sa echilibrata;

- in domeniul ,,curriculum” se impune fructificarea disponibilitatilor extracurriculare pentru
a consolida sentimentul de respect reciproc si a genera un spor de responsabilitate tuturor factorilor
implicati (colectiv didactic, beneficiari directi si indirecti), ca premise ale depasirii oricaror

diferente ideologice sau de altd natura.

Contextul economic

Criza economicad in care se afla intreaga societate s-a adancit urmare a contextului pandemic actual,
ceea ce se rasfrange, firesc, asupra bugetului local si influenteaza puternic si institutia scolara, cu
tot ceea ce presupune ea. Desi institutia a demarat actiuni pentru un proiect de modernizare, acest
proces nu este incd inceput, fiind necesare inca resurse/ fonduri — extrem de dificil de identificat si
obtinut, mai ales in contextul litigiului asupra unei insemnate suprafete aflate in administrarea sau

vecindatatea liceului.
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Contextul economic influenteaza activitatea Liceului de Arte “Dimitrie Cuclin” sub toate
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aspectele, dar in masura diferita:

- realizarea planului de scolarizare nu a Intampinat deloc dificultati, eforturile depuse si
rezultatele deosebite obtinute in timp de personalul didactic generdnd o mare deschidere si
disponibilitate printre educabili de a urma cursurile acestei unitati;

- derularea programului de lucru este una dificild si in acest an scolar, deoarece, datoritd
spatiului scolar insuficient se invata in doud schimburi, iar programul unor elevi este prelungit
pana seara cu orele individuale de specialitate sau de studiu individual ce pot fi efectuate doar dupa
programul orelor colective;

- in asteptarea inaugurarii spatiului nou pentru grupele de arte plastice si arhitecturd de nivel liceal
(lucrarile sunt in desfasurare), orele de specialitate se desfdsoara in spatii improvizate;

- in unitatea scolard existd si elevi cu o situatie materiald mai modestd — indeosebi in cazul
celor proveniti din mediul rural si din medii defavorizate (observand ca starea materiald deficitara
nu are, totusi, o relevanta covarsitoare asupra interesului lor pentru scoala);

- pe fondul adancirii crizei economice, aportul autoritatilor locale si interesul agentilor
economici in sprijinirea material-financiard, in acordarea de sponsorizdri sau de donatii pentru
diferitele activitati derulate sunt reduse;

- contextul economic genereaza, pentru Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin”, nevoia de a gasi
resurse financiare externe pentru a sustine atdt dotarea materiala a scolii, cat si activitatile

extrascolare si culturale ale institutiei noastre.

Contextul social

Liceul beneficiazd de un context social favorizant, fapt datorat unei mosteniri culturale generoase a
localitatii si a zonei, ca si unui prezent socio-cultural bogat, divers; acest prezent are caracteristici
conferite de mediul de rezidenta al educabililor (rural-urban), de nivelul educational al familiilor si
de caracteristicile demografice ale zonei.

Un aspect aparte, de favorizant este numarul foarte mare al familiilor plecate la muncd in
straindtate (si, ca atare, numarul mare al copiilor ramasi fie in grija bunicilor, fie in grija unuia
dintre parinti, fie chiar singuri). Activitatea colectivitatii scolare este influentatd de contextul socio-

cultural, Intrucat:
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fiind deschisi cétre ideea de continuare a scolarizarii la nivel universitar;

m expectantele socio-culturale si profesionale ale educabililor, cdrora organizatia le rdspunde
prin accentul pus, printre altele, pe studiul educatiei artistice, pe dezvoltarea deprinderilor culturale,
de comunicare, precum si pe promovarea unor valori bazate pe participare, flexibilitate si toleranta,
pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe colaborarea cu organizatii partenere — toate menite

sa asigure o educatie de calitate.
Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, municipiul Galati are o infrastructurd comunicationala dezvoltata,
avand si un grad ridicat de interes al tinerilor fata de tehnologiile de ultima ora.

La nivelul institutiei existd dotari partial noi achizitionate prin programul ROSE (Romanian
Secondary Education Project): laptopuri, imprimante, o tabla inteligentd. in urma depunerii unui
proiect pentru dotarea cu un SmartLab din fonduri PNRR, liceul nostru a fost eligibil, urmand ca in
anul scolar 2023-2024 sd primim finantarea pentru a achizitiona dotari IT 1n valoare de aproape
60.000 de euro (12 calculatoare, tabla inteligenta, scanner 3D, imprimanta 3D s.a.). Se asteapta de
asemenea in 2024, prin proiectul depus de Primaria Municipiului Galati, dotarea unitétii cu table
inteligente, laptop si imprimante, mobilier nou adaptat pentru fiecare sald de clasa, inclusiv pentru

sala de educatie fizica, laborator de stiinte si laborator de informatica.

Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Galati se inscrie printre centrele urbane destul de poluate din
Romania din cauza invecinarii cu Combinatul Siderurgic. Exista indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor

O datd cu evolutia societdtii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea
»intoarcerii la natura”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetdteni asupra importantei

credrii i pdstrarii unui mediu curat. In cadrul institutiei noastre de invatdmant se realizeaza
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educatia ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului

MINISTERUL
EDUCATIEI

scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor, de reciclare s.a.
In acest sens, Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin” isi propune implementarea si incurajarea
initiativelor privind desfdsurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare pentru promovarea

principiilor dezvoltarii durabile.

Contextul legislativ

Aflandu-ne in etapa de implementare a noii legi a educatiei, etapa de tranzitie este marcata de o
anumita incertitudine asupra calendarului si a procedurilor de aplicare ale schimbarilor. Remarcam
totusi nevoia de corelare a documentelor care reglementeaza functionarea liceelor de arta,
elaborarea unor programe pentru disciplinele artistice unde nu existd. Scoala este evaluata din
prisma rezultatelor la disciplinele de culturd generald (examenele nationale de evaluare nationala si
bacalaureat). Evaluarea performantelor obtinute la disciplinele vocationale se realizeaza fie prin
examenul de certificare a calificdrii profesionale nivel IV, fie prin concursurile si olimpiadele

scolare.

Elemente specifice

Viziunea scolii — “Ars et virtus” - Dezvoltarea si educarea unei generatii de viitori intelectuali,
creatori de artd pentru societatea de maine.

Misiunea scolii — Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin”, adaptat unei societdti in continua schimbare,
isi propune sa formeze elevilor sdi competente din toate domeniile (atat artistice - muzical, arte
vizuale, coregrafie, arta actorului, cat si de culturd generald), asigurandu-le dezvoltarea
personalitatii polivalente adaptive si a modalitdtilor de interpretare si creatie artisticd, promovand

traditia, prestigiul si excelenta in domeniul artelor, recunoscute national si international.
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Tinte strategice

1. Aplicarea politicilor educationale ale ME

2. Asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, in contextul cerintelor si exigentelor
Legii Educatiei Nationale 198/ 2023;

3. Intarirea capacitatii institutionale a unititii de invitimant prin modernizarea si
democratizarea actului managerial;

4. Dezvoltarea parteneriatului educational scoald - parinti, administratia locald, comunitate,
agenti economici, sindicate;

5. Corelarea ofertei educationale a invatdimantului din unitate, cu cerintele pietei muncii si ale
dezvoltarii economice si sociale;

6. Proiectarea si organizarea procesului de evaluare avand in vedere: centrarea evaludrilor pe
competente, raportarea progresului scolar la rezultatele evaludrilor initiale si evaludrilor finale,

notarea ritmicd, obiectiva si fundamentata;

7. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor, a pardsirii timpurii a sistemului de
educatie;
8. Asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in unitatea

de invatdmant;

9. Fluidizarea fluxului informational dinspre si spre scoald (catalogul electronic, site-ul scolii,
retelele de socializare)

10. Identificarea, prin utilizarea instrumentelor de lucru, a nevoilor de formare a cadrelor
didactice si monitorizarea satisfacerii acestora prin oferta institutiilor abilitate;

11. Promovarea rezultatelor deosebite ale activitdtii cadrelor didactice si managerilor de

unitatea scolard n scopul motivarii acestora.

Aspecte privind elementele pe care se fundamenteaza planul managerial
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Tintele/ scopurile strategice au fost deduse din diagnoza mediului intern si extern (prin raportare la
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EDUCATIEI

viziunea scolii si avand ca reper misiunea acesteia), fiind corelate cu nevoile identificate si

subsumate celor patru domenii functionale de referinta:

O Curriculum

O Resurse umane

m Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
m Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective propuse prezentate pe cele 4 domenii functionale

Obiectivul strategic 1

Cresterea calitatii actului educational pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, in
spiritul cetdteniei europene artistice

Optiunea curriculard

. Programe de discipline optionale cu caracter integrat practic aplicativ cu tematicd
privitoare la valorile artistice, bazate pe nevoile si interesele exprimate;

. Cercuri tematice pentru elevi, cu metode non-formale in dezvoltarea aptitudinilor artistice
specifice;

Optiunea investitiei in resursa umana

. Formarea cadrelor didactice in managementul de proiect, metode moderne si aplicare de
mijloace tehnologice IT adaptate actului artistic;

. Indrumarea cadrelor didactice pentru a lua parte la proiecte, programe, scoli de vara care
urmaresc dezvoltarea de atitudini non-discriminatorii si de promovare a performantei artistice;
Optiunea resurselor materiale si financiare

. Atragerea fondurilor pentru sprijinirea actului educational de calitate de la Asociatia
Parintilor, mediul economic extern, prin Consiliul Scolar al Elevilor, proiecte;

. Finantare prin organizarea de spectacole si activitati culturale caritabile pentru comunitate,
mediul extern;

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare
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Initierea de parteneriate cu ONG-uri, agenti economici, media in vederea desfasurdrii de
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programe educative in spiritul dezvoltarii valorilor democratice;
. Atragerea pdrintilor in programe de dezvoltare personald - Scoala Parintilor (cultivarea
empatiei, colabordrii, comunicarii, non-discrimindrii, gandirii reflexive, gandirii critice pentru a fi

transmise copiilor)

Obiectivul strategic 2

Consolidarea dimensiunii europene artistice colaborative a scolii, deruland proiecte si parteneriate
educationale, fundamentand o comunitate de invatare si practicd, ce sustine starea de bine a

participantilor la actul educational.

Optiunea curriculard

O Generarea de secvente de lectii master-class in parteneriat cu mai multi colegi profesori
din scoald, implicand elevii In dezvoltarea de mijloace didactice;

m Programe de discipline la decizia scolii transdiciplinare generate de echipe de profesori;

Optiunea investitiei in resursa umana

m Programe de team development pentru profesori;

O Programul Art Cafe — intalniri lunare profesori-elevi-specialisti invitati pe teme didactice si
artistice;

m Schimb de experientd (inter-asistente & mentoring); ;Optiunea resurselor materiale si
financiare

m Realizarea de resurse educationale in cadrul activitatilor comune, care sa fie incluse in baza

de date informationald a scolii;

m Punerea la dispozitie a resurselor materiale ale scolii (sala de festivitati, mijloacele
didactice artistice specifice fiecarei discipline, smartlab) pentru activitdtile de tip cafenea artisticad
si didactica;

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare

m Colaborarea cu autoritatile locale, agentii economici si mass-media pentru generarea si

promovarea activitdtilor care au continut inovativ artistic;
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Gazduirea vizitelor de studiu/schimburilor de experienta ale elevilor si profesorilor din alte
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